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ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ
Образовательная программа школы является нормативно-организационной основой, программой совместной деятельности администрации школы, педагогического коллектива, родителей и учащихся.

Целью программы является определение общей стратегии развития образования в школе, определение роли и места школы в образовательной сфере района, приведение системы образования в школе в состояние, адекватное потребностям социума и отдельной личности. 
В программе:

· определяются   приоритетные   направления   развития   образования   в школе; 
· раскрываются содержание и организационные задачи реформирования образования; 
· определяются сроки, структура и способы управления, формы контроля и оценки эффективности выполнения программы. 
Целевые показатели: 
· формирование духовно-нравственной личности, обладающей гражданской позицией, навыками нравственного поведения;
· развитие системы защиты здоровья учащихся школы; 
· расширение школьной сети вариативного образования; 
· укрепление    кадрового    потенциала    системы    образования    школы, развитие содержания и методов образования; 
· внедрение   в   практику   научно   проработанных   учебных   программ, учебных   и   методических  пособий,  методов  и  средств  обучения  и воспитания; 
· разработка целевых комплексных программ; 
· создание       и       утверждение       нормативно-правовых      документов, обеспечивающих деятельность программы развития школы; 
· совершенствование    системы    повышения    квалификации    педагогов школы, повышение престижа педагогического труда.
1. Характеристика школы и принципы её образовательной политики

МБОУ МО Плавский район «Больше-Озерская основная общеобразовательная школа» расположена в сельском населенном пункте, удаленном от районного центра на 20 км и является единственным образовательным учреждением в с. Большие Озерки. Учредитель: Комитет образования администрации МО Плавский район.
Основной целью работы школы в настоящее время является создание условий позволяющих создать максимально комфортные условия для умственного, нравственного, эмоционального и физического развития каждого ребенка. 

Численность учащихся школы на 01.09.2012 г. – 31 человек, 7 классов-комплектов, все обучаются  в первую смену. В начальной школе функционируют 2 класса-комплекта (1,3 и 2,4), во второй ступени – 5 классов.

Школа работает  в режиме пятидневной учебной недели. Продолжительность урока – 45 минут.  В школе имеется   спортзал, спортивная площадка, библиотека,  столовая, а также учебные кабинеты.  В учреждении  имеется компьютерный класс, школа подключена к сети Интернет,  оборудована системой противопожарной сигнализации. 

В школе действует сеть кружков, секций, детская организация «Мечта» для учащихся 1-9 классов, позволяющих учитывать и развивать различные интересы и способности школьников.

Образование в школе осуществляется по двум ступеням обучения.

I
ступень      обучения      -      реализация      программы      4-летнего      обучения детей младшего школьного возраста в условиях начальной школы.

II
ступень обучения (5-9  классы) - реализуются Государственные программы по основным дисциплинам в соответствии с нормами и требованиями стандартов обязательного минимума образования.

Выпускники школы продолжают обучение в средней школе г. Плавска и в образовательных учреждениях Тульской области.

Сведения о педагогических работниках

В школе работают 12 педагогических работников, включая директора школы.

Образование:

Среднее специальное – 2 чел.

Высшее – 10 чел.

Стаж работы:

	До 5 лет
	Свыше 5 лет
	Свыше 10 лет
	Свыше 20 лет

	3 чел.
	0
	2 чел.
	7 чел.


Квалификация:
	Высшая категория
	Первая категория
	Вторая категория

	0
	3
	7


Учитель Грибанов И.И. награжден знаком «Почетный работник образования», учитель Грибанова Р.Д. награждена Почетной грамотой Министерства образования и науки РФ

Социальная среда школы

На образовательную ситуацию в школе большое влияние оказывает ее расположение в сельской местности. Протяженность микрорайона - несколько километров. Культурный центр - ДК, где функционирует библиотека, организована работа кружков. Отсутствие возможности взаимодействия с культурными центрами района не позволяют обеспечить в достаточной степени удовлетворение интеллектуальных, эстетических, спортивных потребностей учащихся. Таким образом, воспитательная система школы ориентируется в основном на воспитательный потенциал окружающей школу социальной, предметно-эстетической и природной среды.
Принципы образовательной политики
Общеобразовательное учреждение создает условия для реализации гражданами Российской Федерации гарантированного государством права на получение общедоступного и бесплатного общего образования всех ступеней, если образование данного уровня гражданин получает впервые.

Деятельность общеобразовательного учреждения основывается на принципах демократии, гуманизма, общедоступности, приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, гражданственности, свободного развития личности, автономности и светского характера образования.

Общеобразовательное учреждение осуществляет обучение и воспитание в интересах личности, общества, государства, обеспечивает охрану здоровья и создание благоприятных условий для разностороннего развития личности, в том числе возможности удовлетворения потребности обучающегося в самообразовании и получении дополнительного образования.

Педагогический коллектив нашей школы работает в условиях реализации программы развития. О развитии школы можно говорить в том случае, если есть развитие внутри неё. И, прежде всего, развитие участников образовательного процесса – ученика и учителя.
Если говорить о задачах развития личности учащихся, их много. Это и развитие познавательных интересов, и развитие творческих способностей, и развитие потребностей физического совершенствования, и многое другое.

Приоритетной задачей является превращение ученика в субъекта обучения, заинтересованного в самоизменении и способного к нему. Обеспечение условий для такого развития - основная задача, которая стоит перед педагогическим коллективом на современном этапе.

Своеобразие этой цели выдвинуло перед руководством школы и учителями проблему. Проблему методов построения учебного процесса и внеурочной деятельности в условиях школы со смешанным контингентом учащихся. Поэтому в учебном пространстве нашей школы организована система обучения, обеспечивающая каждому ребёнку возможность максимальной самореализации.

2. Аналитическое обоснование программы
Здоровье учащихся
В связи с неблагоприятной экологической обстановкой, ухудшением материального положения жителей сельской местности, недостаточным медицинским обслуживанием на селе происходит ухудшение состояния здоровья детей.

Изучение медицинских карт учащихся позволило дать оценку состоянию их здоровья: 29% учащихся имеют хронические заболевания. Среди них  наибольший процент приходится на нарушения органов зрения 22,6%. Также у учащихся имеются нарушения опорно-двигательного аппарата, сердечно-сосудистые, эндокринные заболевания. 
Медицинские осмотры учащихся показали, что имеет место снижение уровня здоровья еще перед поступлением в школу. 
Снижение уровня здоровья учащихся в начальной и основной школе связано с гормональной перестройкой организма, интенсивным ростом и развитием, ослаблением контроля со стороны учителей, родителей за осанкой детей, использованием компьютеров. 
Состояние здоровья детей, подростков и молодёжи вызывает обоснованную тревогу не только у работников системы образования, но и у всего общества в целом.

В связи с этим, такое направление работы как охрана здоровья и внедрение здоровьесберегающих технологий обучения становится важнейшим для всей школы и для участников учебно-воспитательного процесса.

Характеристика познавательного интереса учащихся.

За последние 3 года в рамках работы классных руководителей проводились психолого-педагогические исследования на предмет изучения познавательного интереса учащихся, т.е. желания учиться, познавать себя и окружающий мир.
Сравнительный анализ результатов диагностики показывает, что в начальном звене - с 1 по 4 класс – наблюдается высокий уровень развития познавательного интереса. В 5-8 классах уровень познавательного интереса снижается и в 9 классе опять наблюдается подъем, но уровень развития познавательного интереса значительно ниже, чем в начальной школе. 

Причины снижения познавательного интереса:
· Влияние социума в деревне, безнадзорность; родители, занятые поиском дополнительного заработка, не имеют возможности уделять детям должного внимания; низкий уровень общей культуры у многих родителей;

· Недостаточный уровень профессионального мастерства учителей: еще не все учителя реализуют эффективные формы, методы, приемы в работе с учащимися по формированию общеучебных умений и навыков.

Уровень обученности
	Класс
	2009-10 уч. год
	2010-11уч. год
	2011-12 уч. год
	Среднее значение

	
	Уровень обученности
	Качество образования
	Уровень обученности
	Качество образования
	Уровень обученности
	Качество образования
	Уровень обученности
	Качество образования

	2
	100%
	0%
	100%
	33%
	100%
	60%
	100
	33

	3
	50%
	50%
	100%
	50%
	100%
	33%
	83
	44

	4
	100%
	66%
	100%
	100%
	100%
	50%
	100
	72

	5
	100%
	20%
	100%
	66%
	100%
	100%
	100
	62

	6
	100%
	0%
	100%
	20%
	100%
	50%
	100
	23

	7
	100%
	100%
	100%
	0%
	100%
	20%
	100
	40

	8
	100%
	0%
	100%
	50%
	100%
	0%
	100
	17

	9
	100%
	50%
	100%
	0%
	100%
	100%
	100
	40


Результаты итоговой аттестации выпускников
	Предмет 
	Общее количество выпускников
	Количество выпускников, сдававших экзамен ГИА
( традиционная форма)
	Учебный год
	Средние 

показатели за три года

	
	
	
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	

	
	
	
	средний балл
	% выпускников, сдавших экзамен  
	средний балл
	% выпускников, сдавших экзамен 
	средний балл
	% выпускников, сдавших экзамен 
	

	Русс.

язык
	8
	8 (3)
	3,25
	100%
	3
	100%
	5
	100%
	3,75
	100%

	Алгебра
	8
	1(7)
	3,25
	100%
	3
	100%
	5
	100%
	3,75
	100%

	Биология
	5
	0 (5)
	4,25
	100%
	-
	---
	4
	100%
	4,13
	100%

	ОБЖ
	8
	0(8)
	3,75
	100%
	3,33
	100%
	4
	100%
	3,69
	100%

	Физ-ра
	4
	0(4)
	-
	---
	3,33
	100%
	---
	---
	3,33
	100%


 К факторам, влияющим на качество знаний можно отнести: уровень индивидуальных особенностей учащихся, уровень преподавания, уровень внеурочной воспитательной работы, уровень сформированности общих и специальных умений, состояние сложившейся системы, оценивание знаний и умений учащихся, состояние учебно-методического обеспечения процесса обучения (качество учебников, УМК), состояние внешнего влияния (семьи, средств массовой информации и т.д.).

3. Приоритетные направления, цели и задачи образовательного процесса.
Цель образования в школе – выявление и развитие способностей каждого ученика, формирование духовно богатой, свободной, физически здоровой, творчески мыслящей личности, обладающей прочными базовыми знаниями основной школы, способной адаптироваться к условиям современной жизни. Она реализуется на основе введения в учебно – воспитательный процесс современных технологий обучения, диагностики усвоения знаний и умений, создания условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, перевода школы в режим развития. Дифференцированный подход осуществляется в учебно – воспитательном процессе через создание оптимальных психолого – педагогических условий для развития и реализации индивидуальных способностей каждого школьника.
Исходя из поставленной цели, выдвигаются следующие задачи:

1.Формирование физически здоровой личности: предупреждение перегрузки учащихся в учебном процессе; оптимальная организация учебного дня и недели с учётом санитарно – гигиенических норм и возрастных особенностей детей.

2.Развитие творческих способностей учащихся: выявление уровня творческих способностей детей с целью совершенствования программ по предметам; создание творческой атмосферы в школе путём организации кружков, проведения предметных олимпиад, привлечение учащихся к творческим конкурсам.

3.Формирование творчески работающего коллектива учителей: обеспечение оптимальной нагрузки учителей; совершенствование работы методических объединений.

4.Организация учебно – воспитательного процесса: совершенствование учебного плана и учебных программ; развитие взаимодействия учебных дисциплин на основе межпредметных связей; дифференцированного обучения.

5.Воспитательная работа: создание системы воспитательной работы с целью формирования сплочённого коллектива; совершенствование системы работы классных руководителей; формирование и закрепление традиций школы; усиление воспитательного потенциала уроков.

6.Совершенствование системы управления школой: оптимальное распределение функциональных обязанностей администрации.
Прогнозируемый педагогический результат
Цели и задачи школы позволяют прогнозировать получение результата образовательной деятельности, которая обеспечивает быструю адаптацию выпускников данного учреждения в разных жизненных ситуациях, создаёт базу для успешного обучения в средних специальных и профессиональных учебных заведениях и для работы в различных общественных сферах. Ожидаемые конечные результаты реализации данной программы следующие: допустимый уровень здоровья и здорового образа жизни; допустимый уровень воспитанности; базовое образование на уровне госстандарта; допустимый уровень готовности продолжать образование; готовность к труду в рыночных условиях. Критериями достижения прогнозируемых результатов являются важные показатели готовности молодёжи к самостоятельной жизни, а именно: устойчивость нравственных качеств ученика (выпускника); наличие базы знаний, умений и способности их переноса в новые виды деятельности; умение не только активно использовать запас знаний, но и потребность обогащать его, стремление к непрерывному образованию; быстрота адаптации к новым видам деятельности, новым условиям труда, общественному мнению коллектива, трудовому режиму.

Планируемые результаты освоения образовательной программы

1 ступень (1-4 классы)
Личностные результаты:

·  овладение начальными навыками адаптации в динамично изменяющемся и  развивающемся мире;

· развитие этических чувств, доброжелательности и эмоционально-нравственной отзывчивости, понимания и сопереживания чувствам    других    людей;

· развитие навыков сотрудничества со взрослыми и сверстниками в разных социальных ситуациях, умения не создавать конфликтов и находить выходы из спорных ситуаций;

· формирование установки на безопасный, здоровый образ жизни,  наличие мотивации к творческому труду, работе на результат, бережному отношению к материальным и духовным ценностям.

Метапредметные результаты:

· использование различных способов достижения общей цели, умение договариваться о распределении функций и ролей в совместной деятельности, осуществлять взаимный контроль в совместной деятельности, адекватно оценивать собственное поведение и поведение окружающих, готовность конструктивно разрешать конфликты посредством учета интересов сторон и сотрудничества;

Предметные результаты:

· Формирование и развитие универсальных учебных действий средствами отдельно взятого предмета.

Модель  выпускника  начальной  школы

	Критерии
	Особенности

	Знания, умения, навыки

	Знания и умения
	Обязательный уровень базовых знаний, необходимый для продолжения  обучения в основной школе; сформированность основных общеучебных навыков.

	Коммуникативные умения
	Проявление внимания и интереса к другим людям; сформированность элементарных умений межличностного общения; способность и готовность к сопереживанию.

	Навыки самостоятельной деятельности
	Умение самостоятельно работать по заданному алгоритму;
умение оценивать собственные учебные действия и действия одноклассников по образцу; умение самостоятельно обращаться к вопросам, заданиям и материалам учебника.

	Социальные навыки


	Готовность выполнять правила поведения в школе для учащихся; умение различать хорошие и плохие поступки людей;
стремление к активному участию и наличие элементарного опыта участия в общественно полезных делах,  в жизни класса;
умение правильно вести себя в общественных местах.

	Потенциал

	Нравственный потенциал
	Восприятие и понимание таких ценностей, как «семья», «отечество», «природа», «дружба»; понимание важности дружбы в жизни человека; доброжелательность, честность, отзывчивость.

	Познавательный потенциал
	Желание учиться, интерес к учению, познавательная активность; развитие наблюдательности, любознательности, воображения и потребности в творческой деятельности.

	Физический потенциал
	Соблюдение режима дня; стремление стать сильным, быстрым, ловким и закаленным; желание попробовать свои силы в занятиях физической культурой и спортом.

	Эстетический потенциал
	Способность получать радость, удовольствие  от общения с природой; понимание взаимосвязи человека и природы;
наличие индивидуального эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.


2 ступень (5-9 классы)
Личностные результаты:

· становление гуманистических и демократических ценностных ориентаций;

· формирование толерантности как нормы осознанного и доброжелательного отношения к другому человеку, его мнению, мировоззрению, культуре, языку, вере, гражданской позиции; к истории, культуре, религии, традициям, языкам, ценностям народов России и мира;

· развитие самостоятельности и личной ответственности за свои поступки, в том числе в информационной деятельности, на основе представлений о нравственных нормах, социальной справедливости и свободе;

· формирование эстетических потребностей, ценностей и чувств.

Метапредметные результаты:

· овладение умениями планировать, контролировать и оценивать учебные действия в соответствии с поставленной задачей и условиями ее реализации; определять наиболее эффективные способы достижения результата; понимать причины успеха/неуспеха учебной деятельности и способности конструктивно действовать даже в ситуациях неуспеха;

· активное использование речевых средств и средств информационно-коммуникационных технологий (далее ИКТ), знаково-символических средств для решения коммуникативных и познавательных, учебных и практических задач;
· готовность слушать собеседника и вести диалог; признавать возможность существования различных точек зрения и права каждого иметь свою; излагать свое мнение и аргументировать свою точку зрения и оценку событий; в том числе выступать с аудио-, видео- и графическим сопровождением, умение соблюдать нормы информационной избирательности, этики и этикета;
Предметные результаты:

· овладение сведениями о сущности и особенностях объектов, процессов и явлений действительности в соответствии с содержанием конкретного учебного предмета; базовыми предметными понятиями, отражающими существенные связи и отношения между объектами и процессами.

Модель  выпускника основной  школы

	Критерии
	Особенности

	Знания, умения, навыки

	Знания и умения
	Успешное освоение общеобразовательного уровня подготовки по обязательным учебным предметам федерального компонента государственного стандарта основного общего образования.

	Коммуникативные умения
	Сформированность базовых коммуникативных умений; владение навыками неконфликтного общения; способность строить и вести общение в различных ситуациях с людьми, отличающимися друг от друга по возрасту, взглядам, социальному положению.

	Навыки самостоятельной деятельности
	Умение организовывать самостоятельную деятельность: определять ее цели, средства реализации, оценивать результат; знание своих психофизических особенностей.

	Социальные навыки
	Стремление и желание проявить сильные стороны своей личности в жизнедеятельности класса и школы; активное участие в общественно полезном труде; наличие опыта организации и подготовки коллективных дел; знание широкого спектра профессиональной деятельности человека; понимание необходимости соблюдения Правил внутреннего распорядка школы.

	Потенциал

	Нравственный потенциал
	Восприятие и понимание таких ценностей, как «человек», «личность», «индивидуальность», «коллектив», «родина», «мир», «Земля»; восприятие труда как основы человеческого бытия; уважение к женщине, старшему поколению, ребенку;
чуткость, трудолюбие.

	Познавательный потенциал
	Сформированность  ценностных мотивов учения;
наличие устойчивого познавательного интереса к изучению различных предметов; абстрактно-логическое мышление.

	Физический потенциал
	Дальнейшее развитие основных физических качеств: быстроты, ловкости, гибкости, силы и выносливости; соблюдение правил гигиены, ведение здорового образа жизни; знание состояния своего здоровья, забота о нем.

	Эстетический потенциал
	Способность видеть и понимать  красоту окружающей действительности; знание выдающихся деятелей и произведений литературы и искусства; апробация своих творческих возможностей; привычка посещать музей, театр и др. центры культуры.


4. Организация учебно-воспитательного процесса
Начало учебного года - 1 сентября «День знаний». 

Продолжительность учебного года: 

1 ступень: 1-4 классы - учебные занятия до 31 мая 

2 ступень: 5-8 классы - учебные занятия до 31 мая, 9-ый класс - учебные занятия до 25 мая. 

Итоговая аттестация учеников (выпускные экзамены): 

9-ый класс - с 1 по 15 июня; 

Учебный год делится на 4 четверти. Каникулы после каждой четверти. Продолжительность каникул в течение учебного года – 30 дней. 

Расписание уроков составляется с учетом требований санитарно-гигиенических норм и с учетом дополнительного образования (в гимназических и профильных класса) во внеурочное время. 

Режим работы школы – 5-дневная рабочая неделя. 
Продолжительность урока в 1 классе - 35 минут: 30 минут в сентябре-октябре, 35 минут в ноябре – декабре; 45 минут в январе-мае. Продолжительность уроков во 2-9 классах - 45 минут, перемены по 10-15 минут. 
Начало занятий – 9-00 

В первые классы принимаются дети, достигшие на 1 сентября текущего года возраста 6,5 лет.

В школе ведётся классная система обучения.

Основной формой организации учебного процесса является урок:
1 ступень - урок с доминирующей игровой деятельностью. 

2 ступень - урок с доминирующей познавательной, трудовой деятельностью  

Выбирая методики преподавания, многие учителя отдают предпочтение развивающим методикам, учитывающим индивидуальные особенности учащихся, способствующим формированию общеучебных умений и навыков. 

Система воспитательной работы. Педагогический коллектив опирается на современные психолого-педагогические исследования, доказывающие, что успех в профессиональной деятельности прежде всего зависит от развития мотивационной сферы личности, а не от суммы знаний или выработанных умений и навыков. Система воспитания выстраивается на основе интересов и собственного выбора учеников. Гуманистический характер образования предполагает реализацию воспитательных задач на каждом учебном занятии, создание воспитывающей среды во внеурочное время, построение системы внеклассной работы, нацеленной на духовное развитие личности каждого воспитанника.

Важнейшим аспектом воспитательной работы является максимальное снижение негативного влияния социума на учеников и использования всех позитивных возможностей для многогранного развития личности, которые представляет сельская молодежь. В школе создана детская организация «Мечта». Основными направлениями в работе являются: гражданско-патриотическое, трудовая деятельность, социальное творчество,  спортивно-оздоровительная деятельность. 

В школе действует ученическое самоуправление, обеспечивающее развитие социально активной личности. Самоуправление приучает учеников к осознанной постановке целей, планированию деятельности, анализу и самоанализу, контролю, самоконтролю и самокоррекции, тем самым формируя основы личностного роста.

Организация всей воспитательной работы осуществляется классными руководителями, деятельность которых координирует и направляет заместитель директора по воспитательной работе. Он же обеспечивает методическое содержание внеклассной работы. Перечень функциональных обязанностей классного руководителя многообразен. Он включает глубокое знакомство с особенностями личности каждого ученика, представление о зонах его ближайшего развития, знание семейной ситуации, анализ учебной деятельности, своевременную корректировку личности, создание сплочённого классного коллектива, проведение традиционных и нетрадиционных мероприятий, организацию экскурсионной работы, планирование работы на год и т.д.

Важной частью системы воспитательной работы школы является формирование и укрепление школьных традиций, к которым можно отнести праздники: День знаний (1 сентября), День матери, Новогодний праздник, Торжественная линейка и Вахта памяти, посвященные Дню Победы,  День последнего звонка.

5. Учебный план. Учебно-методическое обеспечение образовательного процесса. 

Учебный план разработан в МБОУ МО Плавский район «Больше-Озерская ООШ» разработан на основании Базисного учебного плана образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих основную образовательную программу основного общего образования.

Рабочий учебный план МБОУ МО Плавский район «Больше-Озерская ООШ», реализующий программу начального общего и основного общего образования, является важнейшим нормативным  документом по введению и реализации федеральных государственных образовательных стандартов общего образования в действие, определяет максимальный объем учебной нагрузки обучающихся, состав учебных предметов и направлений  внеурочной деятельности, распределяет учебное время, отводимое на освоение содержание образования по классами учебным предметам, выступает одновременно в качестве внешнего ограничителя, определяющего общие рамки принимаемых решений при разработке содержания образования, требований к его усвоению и организации образовательного процесса. А также в качестве одного из основных механизмов его реализации.

Нормативно-правовая база учебного МБОУ МО Плавский район «Больше-Озерская основная общеобразовательная школа»

Нормативной базой, лежащей в основе разработки рабочего учебного плана школы, являются следующие документы:

· Конституция РФ (ст. 43);

· Закон Российской Федерации «Об образовании» от 10.07.1992 г. (в редакции Федерального закона от 13 января 1996 г. № 12-ФЗ с изменениями и дополнениями, внесенными федеральными законами от 16 ноября 1997 г. № 144-ФЗ; от 20июля 2000 г. № 102-ФЗ; от 7 августа 2000 г. №122-ФЗ ст. 2,6,7,9,14,17,31,32);

· В соответствии с постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. № 189 «Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях » (зарегистрировано Министерством юстиции РФ 3 марта 2011 г., регистрационный № 19993),

· Приказом Минобрнауки России №1994 от 03.06.2011 г. «О внесении изменений в федеральный базисный учебный план и примерные учебные планы для образовательных учреждений РФ, реализующих программы основного общего образования, утвержденные приказом Министерства образования РФ от 9 марта 2004 г. № 1312»,

· Приказом Департамента образования Тульской области № 477 от 24.06.2011 г. «О внесении изменений в приказ департамента образования Тульской области от 5 июня 2006 года № 626 «Об утверждении базисного учебного плана для образовательных учреждений Тульской области, реализующих программы общего образования», 

· Приказом департамента образования Тульской области №91 от 09.02.2011 г. «О внесении в приказ департамента Образования Тульской области от 29.11.2010 г. № 800» были внесены изменения в федеральный базисный учебный план и примерные учебные планы для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования, утвержденные приказом Министерства образования РФ от 9 марта 2004 г. № 1312 (приказ Минобрнауки России от 03 июня 2011 г);

· Постановлением Правительства Российской Федерации от24.02.2009 г. № 142 «О правилах разработки и утверждения федеральных государственных образовательных стандартов»;

· Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 г. №373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования (зарегистрирован в Минюст России 22.12.2009 г .№ 15785)»;

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 27 декабря 2011 г. N 2885 г. Москва "Об утверждении федеральных перечней учебников, рекомендованных (допущенных) к использованию в образовательном процессе в образовательных учреждениях, реализующих образовательные программы общего образования и имеющих государственную аккредитацию, на 2012/2013 учебный год»

· Приказ департамента образования Тульской области от 02.03.2010 г. № 123 «Об обеспечении порядка введения в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования в общеобразовательных учреждениях Тульской области»,

· Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 24 октября 2011 г. № МД-1427/03 « Об обеспечении преподавания комплексного учебного курса ОРКСЭ»;

· Приказ Министерства образования и науки от 31.01.2012 г. №69 «О внесении изменений в федеральный компонент государственных образовательных стандартов…»,

· Приказ Министерства образваония и науки от 1.02.2012 №74 «О внесении изменений в федеральный базисный учебный план…..» ,
· Приказ Министерства образования и культуры Тульской области от 16.02.2012 №96 «Об  организационных мероприятиях, направленных на  исполнение поручения Президента Российской Федерации  от 2 августа 2009 года  № Пр-2009».

Общая характеристика учебного плана

Начальное общее образование

В ходе освоения общеобразовательной программы школы при реализации учебного плана на первой ступени общего образования формируются базовые основы и фундамент всего последующего обучения, в том числе:

· Закладывается основа формирования учебной деятельности ребенка – система учебных и познавательных мотивов, умение принимать, сохранять, реализовывать учебные цели, умение планировать, контролировать и оценивать учебные действия и их результат;

· Формируются универсальные учебные действия;

· Развивается познавательная мотивация и интересы обучающихся, их готовность и способность к сотрудничеству и совместной деятельности ученика с учителем и одноклассниками, формируются основы нравственного поведения, определяющего отношения личности с обществом и окружающими людьми.

Содержание образования на этой ступени формируется преимущественно за счет введения учебных курсов, обеспечивающих целостное восприятие мира, деятельностный подход и индивидуализацию обучения по каждому учебному предмету.  

Базисный учебный план МБОУ МО Плавский район «Больше-Озерская ООШ» состоит из двух частей – обязательной части и части, формируемой участниками образовательного процесса.

Обязательная часть базисного учебного плана определяет состав учебных предметов, учебное время, отводимое на их изучение по классам (годам) обучения, отражает содержание образования, которое обеспечивает достижение важнейших целей современного начального образования.

Часть базисного учебного плана, формируемая участниками образовательного процесса, обеспечивает реализацию индивидуальных потребностей обучающихся. Время, отводимое на данную часть внутри максимально допустимой недельной нагрузки, используется на увеличение учебных часов, отводимых на изучение отдельных учебных предметов обязательной части; на введение учебных курсов, обеспечивающих различные интересы обучающихся.
Учебный план начального общего образования на 2012/13 уч.год

	Учебные предметы
	Классы / Кол-во часов

	
	Начальное общее образование

	Федеральный компонент
	Название
	I
	II
	III
	IV

	
	Русский язык
	3
	3
	3
	3

	
	Литературное чтение
	2
	2
	2
	2

	
	Иностранный язык
	
	2
	2
	

	
	Математика
	4
	4
	4
	4

	
	Окружающий мир (человек, природа, общество, БЖ)
	2
	2
	2
	2

	
	Искусство (Музыка и ИЗО)
	2
	2
	2
	2

	
	Технология
	1
	1
	2
	2

	
	Физическая культура
	3
	3
	3
	3

	
	ОРКиСЭ
	
	
	
	1

	
	Итого:
	17
	19
	20
	19

	Региональный компонент


	Русский язык
	2
	2
	2
	2

	
	Литературное чтение
	2
	2
	
	

	
	Итого РК 
	4
	4
	2
	2

	Компонент ОУ
	Литературное чтение
	
	
	1
	2

	
	Итого КОУ
	
	
	1
	2

	ВСЕГО
	21
	23
	23
	23


Основное общее образование
Учебный план состоит из инвариантной части (базовый компонент) и вариативной (региональный + школьный компоненты).

Особенностью базового компонента заключается в стремлении максимально использовать потенциал образования для становления гуманистических, демократических и патриотических убеждений учащихся, их физическому развитию, укреплению здоровья.  В учебном плане представлены все образовательные области базисного учебного плана и предметы в рамках образовательных областей. Количество часов определенное на изучение каждого предмета не ниже обязательного минимума.
Обязательные для изучения в основной школе предметы: «Русский язык», «Литература», «Иностранный язык», «Математика», «Алгебра», «Геометрия», «Информатика», «История», «Обществознание», «География», «Природоведение», «Физика», «Химия», «Биология», «Основы безопасности жизнедеятельности», «Физическая культура», «Изобразительное искусство», «Музыка».,«Технология». 
В предмете «История» выделяются предметы: «История России» и «Всеобщая история» с раздельной аттестацией по этим предметам. 

Региональный компонент учебного плана:

· Русский язык 5-7 кл.;
· Основы безопасности жизнедеятельности 5-7, 9 кл.; 
· География 6 кл;

· Биология 6 кл;

· Технология 8 кл.,

· История 9 кл. 

· Основы религиозных культур и светской этики 5 кл. (1полугодие) / Литература (2 полугодие)

Школьный компонент учебного плана:

· ИГЗ Математика – 7,9 кл.;

· Искусство – 8 кл.;

· ИГЗ Русский язык – 9 кл.;

· Русский язык – 5 кл.

Учебный план основного общего образования на 2012/13 учебный год
	Учебные предметы
	Классы/ кол-во часов

	
	Основное общее образование

	Федеральный компонент
	Название
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX

	
	Русский язык
	3
	3
	3
	3
	2

	
	Литература
	2
	2
	2
	2
	3

	
	Иностранный язык
	3
	3
	3
	3
	3

	
	Математика
	5
	5
	
	
	

	
	Алгебра
	
	
	3
	3
	3

	
	Геометрия
	
	
	2
	2
	2

	
	Информатика и ИКТ
	
	
	
	1
	2

	
	История
	2
	2
	2
	2
	2

	
	Обществознание (включая экономику и право, правовые аспекты основ военной службы) 
	
	1
	1
	1
	1

	
	География
	
	1
	2
	2
	2

	
	Природоведение
	2
	
	
	
	

	
	Физика
	
	
	2
	2
	2

	
	Химия
	
	
	
	2
	2

	
	Биология
	
	1
	2
	2
	2

	
	Искусство (Музыка и ИЗО)
	2
	2
	2
	1
	1

	
	Технология
	2
	2
	2
	1
	

	
	Основы безопасности жизнедеятельности
	
	
	
	1
	

	
	Физическая культура
	3
	3
	3
	3
	3

	
	Итого:
	24
	25
	29
	31
	30

	Региональный компонент


	Русский язык
	2
	2
	1
	
	

	
	Основы безопасности жизнедеятельности
	1
	1
	1
	
	1

	
	География
	
	1
	
	
	

	
	Биология
	
	1
	
	
	

	
	Технология
	
	
	
	1
	

	
	История
	
	
	
	
	1

	
	Литература / ОРКиСЭ
	1
	
	
	
	

	
	Итого РК 
	4
	5
	2
	1
	2

	Компонент ОУ
	ИГЗ Математика 
	
	
	1
	
	0,5

	
	Русский язык
	1
	
	
	
	

	
	Искусство 
	
	
	
	1
	

	
	ИГЗ Русский язык
	
	
	
	
	0,5

	
	Итого КОУ
	1
	0
	1
	1
	1

	ВСЕГО
	29
	30
	32
	33
	33


Перечень учебно-методических пособий и программ, используемых в учебном процессе

	№ п/п
	Автор и название учебника или методической литературы
	Класс
	Издательство, год издания

	1-4 классы – учителя: Соловьева В.И., Лапшина М.А. работают по программе «Школа России», под ред. А.А. Плешакова, изд. «Просвещение», 2005 г. для 3-4 классов, 1 и 2 классы работают по новым стандартам, которые приняты с 1 сентября 2011 г., учитель Грибанова Е.В. работает по программе Кузовлев В.П. и др. Английский язык 2-4 кл.

	1. 
	Горецкий В.Г. Кирюшкин В.А., Виноградская Л.А. и др. учебник Азбука, 2 ч.
	1
	Просвещение, 2011 г.

	2. 
	Горецкий В.Г. Прописи к «Русской азбуке» 1,2,3,4
	1
	Просвещение, 2011 г.

	3. 
	Горецкий В.Г. Методическое пособие по обучению грамоте и письму
	1
	Просвещение, 2011 г.

	4. 
	Канакина В.П. Учебник Русский язык, 2 ч.
	1
	Просвещение, 2011 г.

	5. 
	Канакина В.П. Русский язык: рабочая тетрадь 1 класс 
	1
	Просвещение, 2011 г.

	6. 
	Канакина В.П. Методическое пособие  к комплекту «Русский язык 1 класс»
	1
	Просвещение, 2011 г.

	7. 
	Климанова Л.Ф., и др. учебник Литературное чтение, 2ч.
	1
	Просвещение, 2011 г.

	8. 
	Моро М.И. учебник Математика, 2 ч.
	1
	Просвещение, 2011 г.

	9. 
	Плешаков А.А. Мир вокруг нас 
	1
	Просвещение, 2011 г.

	10. 
	Моро М.И., Бантова М.А., Бельтюкова Г.В. и др. Математика
	2
	Просвещение

	11. 
	Канакина В.П. Русский язык
	2
	Дрофа

	12. 
	Плешаков А. А. Окружающий мир
	2
	Просвещение

	13. 
	Кузин В. С., Кубышкина Э.И. Изобразительное искусство
	2
	Дрофа

	14. 
	Критская Е.Д., Сергеева Г.П., Шмагина Т.С. Музыка
	2
	Просвещение

	15. 
	Геронимус Т.М. Технология
	2
	АСТ-ПРЕСС ШКОЛА

	16. 
	Матвеев А.П. Физическая культура
	2
	Просвещение

	17. 
	Климанова Л.Ф. Литературное чтение
	2
	Просвещение

	18. 
	Кузовлев В.П. Английский язык


	2
	Просвещение

	19. 
	Моро М.И., Бантова М.А., Бельтюкова Г.В. и др. Математика
	3
	Просвещение

	20. 
	Зеленина Л.М. Русский язык
	3
	Дрофа

	21. 
	Плешаков А. А. Окружающий мир
	3
	Просвещение

	22. 
	Кузин В. С., Кубышкина Э.И. Изобразительное искусство
	3
	Дрофа

	23. 
	Критская Е.Д., Сергеева Г.П., Шмагина Т.С. Музыка
	3
	Просвещение

	24. 
	Геронимус Т.М. Технология
	3
	АСТ-ПРЕСС ШКОЛА

	25. 
	Климанова Л.Ф. Литературное чтение.
	3
	Просвещение

	26. 
	Биболетова М.З. Английский язык 
	3
	Титул

	27. 
	Матвеев А.П., Соболева Ю.М. Физическая культура


	3-4
	Просвещение

	28. 
	Моро М.И., Бантова М.А., Бельтюкова Г.В. и др. Математика
	4
	Просвещение

	29. 
	Зеленина Л.М. Русский язык
	4
	Дрофа

	30. 
	Климанова Л.Ф. Литературное чтение.
	4
	Просвещение

	31. 
	Плешаков А. А. Окружающий мир
	4
	Просвещение

	32. 
	Кузин В. С. Изобразительное искусство
	4
	Дрофа

	33. 
	Критская Е.Д., Сергеева Г.П., Шмагина Т.С. Музыка
	4
	Просвещение

	34. 
	Геронимус Т.М. Технология
	4
	АСТ-ПРЕСС ШКОЛА

	5-9 класс – учителя Журавлева Г.Н., Филина Т.В. работают по программам: М.Т. Баранов Русский язык, В.Я. Коровина Литература, И.Л. Бим Немецкий язык; учителя Баранова Н.И., Валенева С.И. работают по программам: Кузнецова Г.М. Математика, Бурмистрова Т.А. Математика; учитель Барышников С.А. работает по программам Л.Н. Алексашина История, Боголюбов Л.Н. Обществознание; учитель Валенева С.И. работает по программе: Л.Л. Босова Информатика, Е.М. Гутник Физика; учитель Барышникова Ю.И. работает по программам: О.С. Габриелян Химия, В.В. Пасечник Биология, И.В. Душина География; учитель Грибанов Д.И. работает по программам: А.Т. Смирнов ОБЖ, В.С. Кузин ИЗО, И.А. Сасов Технология, А.П. Матвеев Физическая культура, учитель Журавлева Г.Н. работает по программе Д. Кабалевский Музыка.

	35. 
	Ладыженская Т.А., Баранов М.Т., Тростенцова Л.А. и др. Русский язык
	5
	Просвещение

	36. 
	Коровина В.Я., Журавлев В.П., Коровин В.И. Литература
	5
	Просвещение

	37. 
	Бим И. Л. Немецкий язык. Первые шаги
	5
	Просвещение

	38. 
	Виленкин Н.Я., Жохов В.И., Чесноков А.С. и др. Математика
	5
	Мнемозина

	39. 
	Вигасин А.А., Годер Г.И., Свенцицкая И.С. История Древнего мира
	5
	Просвещение

	40. 
	Пакулова В .М., Иванова Н.В. Природоведение


	5
	Дрофа

	41. 
	Правдюк В.Н., Самородский П.С., Симоненко В. Д. и др. / Под ред. Симоненко В. Д. Технология
	5
	ВЕНТАНА-ГРАФ

	42. 
	Поляков В.В., Кузнецов М.И., Марков В.В. и др. Основы безопасности жизнедеятельности
	5
	Дрофа

	43. 
	Баранов М.Т., Ладыженская Т. А., Тростенцова Л.А. и др. Русский язык
	6
	Просвещение

	44. 
	Полухина В.П., Коровина В.Я., Журавлев В.П. Литература
	6
	Просвещение

	45. 
	Бим И. Л., Санникова Л.М., Садомова Л.В. Немецкий язык. Шаги вторые.
	6
	Просвещение

	46. 
	Виленкин Н.Я., Жохов В.И., Чесноков А.С. и др. Математика
	6
	Мнемозина

	47. 
	Агибалова Е.В., Донской Г.М. История Средних веков
	6
	Просвещение

	48. 
	Данилов А.А., Данилов Д. Д., Клоков В.А. и др. История России. Российская история с древнейших времен до начала XVI века.
	6
	Просвещение

	49. 
	Боголюбов Л.Н., Виноградова Н.Ф., Городецкая Н.И. и др. Обществознание
	6
	Просвещение

	50. 
	Герасимова Т.П., Неклюкова Н.П. География
	6
	Дрофа

	51. 
	Пасечник В.В. Биология
	6
	Дрофа

	52. 
	Правдюк В.Н., Самородский П.С., Симоненко В. Д. и др. / Под ред. Симоненко В. Д. Технология
	6
	ВЕНТАНА-ГРАФ

	53. 
	Маслов А.Г., Марков В.В., Латчук В.Н. и др. Основы безопасности жизнедеятельности
	6
	Дрофа

	54. 
	Баранов М.Т., Ладыженская Т. А., Тростенцова Л.А. и др. Русский язык
	7
	Просвещение

	55. 
	Коровина В.Я. Литература
	7
	Просвещение

	56. 
	Бим И. Л., Садомова Л.В., Артемова Н.А. и др. Немецкий язык. Шаги третьи
	7
	Просвещение

	57. 
	Макарычев Ю.Н.  Алгебра
	7
	Просвещение

	58. 
	Юдовская А.Я., Баранов П. А., Ванюшкина Л.М. Всеобщая история. История нового времени
	7
	Просвещение

	59. 
	Данилов Д. Д. История России. Х1-начало XVIII в.в.
	7
	Просвещение

	60. 
	Боголюбов Л.Н., Городецкая Н.И., Иванова Л.Ф. Обществознание
	7
	Просвещение

	61. 
	Коринская В.А., Душина И.В., Щенев В. А. География
	7
	Дрофа

	62. 
	Латюшин В.В., Шапкин В.А. Биология
	7
	Дрофа

	63. 
	Перышкин А.В. Физика
	7
	Дрофа

	64. 
	Самородский П.С., Симоненко В. Д., Синица Н.В. и др. / Под ред. Симоненко В. Д. Технология
	7
	ВЕНТАНА-ГРАФ

	65. 
	Вангородский С.Н., Кузнецов М.И., Латчук В.Н. и др. Основы безопасности жизнедеятельности
	7
	Дрофа

	66. 
	Бархударов С.Г., Крючков С.Е., Максимов Л.Ю. и др. Русский язык
	8
	Просвещение

	67. 
	Коровина В.Я., Журавлев В.П., Коровин В.И. Литература
	8
	Просвещение

	68. 
	Бим И.Л., Санникова Л.М., Картова А. С. и др. Немецкий язык
	8
	Просвещение

	69. 
	Никольский Н.М, Потапов М.К. Алгебра
	8
	Просвещение

	70. 
	Угринович Н.Д. Информатика и ИКТ
	8
	Бином

	71. 
	Юдовская А.Я., Баранов П. А., Ванюшкина Л.М. Всеобщая история. История нового времени
	8
	Просвещение

	72. 
	Данилов Д.Д. История России. XIX в.
	8
	Просвещение

	73. 
	Баринова И.И. География России
	8
	Дрофа

	74. 
	Колесов Д.В., Маш Р. Д., Беляев И.Н. Биология
	8
	Дрофа

	75. 
	Перышкин А.В. Физика
	8
	Дрофа

	76. 
	Габриелян О.С. Химия
	8
	Дрофа

	77. 
	Гончаров Б.А., Елисеева Е.В., Электов А.А. и др. / Под ред. Симоненко В. Д. Технология
	8
	ВЕНТАНА-ГРАФ

	78. 
	Вангородский С.Н., Кузнецов М.И., Латчук В.Н. и др. Основы безопасности жизнедеятельности
	8
	Дрофа

	79. 
	Бархударов С.Г., Крючков С.Е., Максимов Л.Ю. и др. Русский язык
	9
	Просвещение

	80. 
	Коровина В.Я., Коровин В.И., Збарский И.С. Литература
	9
	Просвещение

	81. 
	Бим И.Л., Садомова Л.В., Каплина О.В. Немецкий язык
	9
	Просвещение

	82. 
	Никольский Н.М, Потапов М.К. Алгебра
	9
	Просвещение

	83. 
	Угринович Н.Д. Информатика и ИКТ
	9
	Бином

	84. 
	Сороко-Цюпа О.С., Сороко-Цюпа А.О. Всеобщая история. Новейшая история
	9
	Просвещение

	85. 
	Данилов Д. Д., Клоков В.А., Кузнецов А.В. и др. История России. XX-начало XXI века
	9
	Просвещение

	86. 
	Боголюбов Л.Н., Матвеев А.И., Жильцова Е.И. и др. / Под ред. Боголюбова Л.Н., Матвеева А.И. Обществознание
	9
	Просвещение

	87. 
	Дронов В.П., Потапов М.К. География. Население и хозяйство России.
	9
	Дрофа

	88. 
	Каменский А. А., Криксунов Е.А., Пасечник В.В. Биология
	9
	Дрофа

	89. 
	Перышкин А.В., Гутник Е.М. Физика
	9
	Дрофа

	90. 
	Габриелян О.С. Химия
	9
	Дрофа

	91. 
	Вангородский С.Н., Кузнецов М.И., Латчук В.Н. и др. Основы безопасности жизнедеятельности
	9
	Дрофа

	92. 
	Атанасян Л.С., Бутузов В.Ф., Кадомцев С.Б. и др. Геометрия
	7 -9
	Просвещение

	93. 
	Боголюбов Л.Н., Иванова Л.Ф., Матвеев А.И. и др. Обществознание
	8 -9
	Просвещение


6. Система оценивания результатов освоения обучающимися образовательной программы 
Знания, умения и навыки учащихся оцениваются по пятибалльной системе в соответствии с нормами оценок, предусмотренными программными требованиями.

Учебный год для 2-8 классов заканчивается годовыми контрольными работами. Освоение программ основного общего образования завершается итоговой аттестацией выпускников 9-го класса в соответствии с нормативными документами.

При выборе норм и порядка аттестации учащихся школа руководствуется Законом Российской Федерации «Об образовании», который предусматривает самостоятельность учебного заведения в выборе форм и порядка аттестации, а также нормативными документами вышестоящих органов управления образованием.
Способы оценивания достижений учащихся начальной школы
Текущие формы контроля
· устные ответы на уроках
· самостоятельные и проверочные работы
· контроль техники чтения
· контрольные работы
Обязательные формы  итогового контроля
· годовые контрольные работы  по  русскому  языку и математике
· контроль техники чтения.
Учитель индивидуально оценивает достижения детей. Переход от системы учета знаний к системе учета личностных достижений происходит по следующим критериям:
· отношение к учебной деятельности;
· состояние учебных принадлежностей;
· систематическое выполнение домашних заданий;
· участие в конкурсах, олимпиадах;
· активность на уроках и во внеурочной деятельности;
· самостоятельность;
· стремление узнать новое, любознательность;
· участие в работе кружков, секций;
· кругозор (начитанность, осведомленность, эрудиция);
· приветливость, отзывчивость;
· тактичность;
· внешний вид;
· соблюдение этических норм поведения. 

Способы оценивания  достижений учащихся основной школы:
· текущая успеваемость;

· аттестация по итогам четверти, по итогам года;

· административные срезовые работы;

· олимпиады;

· защита исследовательской и проектной работы;
· творческие отчеты, доклады учащихся; 
· по окончании 9 класса проводится государственная итоговая аттестация по предметам.  


Методы диагностики освоения образовательной программы
Диагностика включает в себя: 

социально-педагогическую диагностику:
· социальный статус семьи;
· наличие условий для развития и воспитания ребенка дома;
· необходимость оказания различных видов необходимой помощи;
медицинскую диагностику: 
· уровень здоровья ребенка;
 психологическую диагностику:
· сформированность произвольности психических процессов;
· развитие мышления (владение приемами понятийного мышления, способность к установлению причинно-следственных связей между изучаемыми учебными понятиями);
· уровень сформированности мыслительных процессов (памяти, внимания, восприятия);
· уровень учебной мотивации;
педагогическую диагностику:
· сформированность важнейших учебных действий; 
· уровень активности, самостоятельности в учебной работе, самостоятельная организация деятельности в рамках учебной работы;
· развитие речи (понимание смысла изучаемых понятий, использование речи как инструмента мышления грамотность и словарный запас устной речи);
· развитие тонкой моторики руки (понятность письма, аккуратность оформления письменных работ, способность к различным видам ручного труда);
· умственная работоспособность и темп учебной деятельности (сохранение учебной активности в течение всего урока, адаптация к учебной нагрузке, способность работать в едином темпе со всем классом);
· взаимодействие с учителем (установление адекватных ролевых отношений с учителем на уроках и вне его, проявление уважения к учителям, способность к установлению межличностных отношений с учителем).
7. Управление реализацией программы

Реализация образовательной программы развития школы зависит от умелого управления школой и от усилий всех учителей, их заинтересованности в своей работе. В её реализации участвуют администрация, учителя, библиотекарь, функциональные обязанности которых чётко определены.

Средний возраст педагогического коллектива – 47 лет. Это грамотные, владеющие научным содержанием предмета и методикой его преподавания профессионалы, многие из которых прошли через систему повышения квалификации, стремящиеся к непрерывному педагогическому поиску и самосовершенствованию. 

Ключевые идеи работы с кадрами: 
1) знать и изучать индивидуальные особенности каждого педагога, его потенциальные возможности; 
2) создать условия для творческой работы учителей, для их саморазвития и самореализации. С этой целью необходимо своевременно обеспечивать педагогам курсовую переподготовку и аттестацию, возможность участвовать в работе школьных методических объединений.
 Индивидуальная работа с педагогическими кадрами должна способствовать не только выявлению положительных профессиональных качеств учителя, но и предупреждать и устранять затруднения в педагогической деятельности.
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